Regolamento per I'Organizzazione degli Uffici e 8ervizi

Approvato con deliberazione della Giunta Comunale n. 134/2009 del 17 dicembre 2009 e
successivamente modificato ed integrato dalle deliberazioni di Giunta comunale nn. 242/2010 del
23 dicembre 2010, 28/2011 del 10 marzo 2011, 190/2011 del 13 dicembre 2011 .
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DISPOSIZIONI GENERALI

Art. 1 - Oggetto, principi e finalita

Il presente Regolamento disciplina:

a) l'ordinamento degli uffici e dei servizi del Comunde Pavia nel rispetto dei principi fissati dalla
legge, in particolare dal D.lgs. 267/00 e s.m.al D.lgs. 165/01 e s.m.i., dalla legge 15/09, dal
D.Lgs. 150/09 e conseguenti decreti attuativi, ad&tatuto comunale ed in conformita ai criteri
generali approvati dal Consiglio Comunale con dzblzione n. 17 del 5 ottobre 2009.

b) le modalita di realizzazione della misurazione, utetione e trasparenza della performance
organizzativa ed individuale.

c) icontenuti e le modalita di svolgimento dei ragpdr lavoro con il Comune per quanto concerne le
materie non devolute dalla legge alla contrattazioollettiva nazionale ed integrativa e al diritto
privato, I'affidamento e I'esercizio e la revocdlddéunzioni dirigenziali.

L’amministrazione nell’ambito della propria autonanopera secondo logica di servizio e secondo

principi di imparzialita, trasparenza, flessibiligconomicita, professionalita, distinzione tra petenze

e responsabilita attribuite, rispettivamente, agliani di governo e agli organi gestionali.

Nella sua azione amministrativa I'Ente persegtiad di:

a) garantire il pieno rispetto dei diritti e delle g=nze dei cittadini;

b) assicurare la migliore accessibilita e qualitassevizi;

c) valorizzare il personale e sviluppare le risorsgraprio interno;

d) potenziare [lefficacia, l'efficienza e la capacitéealizzativa dellazione amministrativa

razionalizzandone i costi.

L'Ente organizza i propri Uffici e Servizi secondaprincipio di pari opportunita nelle condizioni d

lavoro, nell’accesso, nella progressione di caareenella formazione professionale.

Art. 2 - Ambito di applicazione

Il presente regolamento si applica ai rapportiadioro subordinato a tempo indeterminato e a tempo
determinato del personale del comparto e dell'dedia Dirigenza del Comune di Pavia, in conformita
alle leggi e ai contratti collettivi vigenti per heaterie da questi regolati.

| rapporti di lavoro autonomo prestati a favorel’dehministrazione sono regolati dalle norme del
codice civile, dalle leggi, da accordi sindacaliale autonome determinazioni contrattuali delletipa
nonché, ove previsti, dai regolamenti dell’ente.

Art. 3 - Indirizzo politico- amministrativo e cowlto

Le attivita di indirizzo politico-amministrativo di controllo spettano agli organi di governo, cke |

esercitano, di norma, rispettivamente, con atfirdigrammazione, pianificazione, indirizzo, diredtie

mediante verifiche e valutazioni.

L'attivita di indirizzo politico-amministrativo caiste nella definizione degli obiettivi prioritargelle

finalita, dei tempi e dei risultati attesi dall'ame amministrativa e nell’assegnazione delle resalis

bilancio alle strutture competenti in relazioneragpammi, progetti e obiettivi.

. Alla formazione degli atti di indirizzo politico-aministrativo forniscono supporto il Direttore Gealey,

se nominato, o il Segretario Generale ed i dirigdirGettore.

L’attivita di controllo si estrinseca:

a) nella comparazione tra gli obiettivi, i tempi, istoe i risultati programmati e quelli di fatto
conseguiti, tenuto conto delle risorse messe adizione;

b) nella verifica della coerenza dell'azione ammimttla e in un monitoraggio circa la conformita
dell'andamento dell'attivita dei dirigenti e dekrutture organizzative da essi dirette rispettdb ag
atti di indirizzo e alle direttive;



|

c) nella adozione di qualunque altra misura idoneaaggiungimento dell’'obiettivo avvalendosi
eventualmente dell’Organismo indipendente di vaiotae secondo le prerogative a questo
riconosciute dall’art. 10.

Art. 4 - Attivita di gestione: funzioni e respondib

L'attivita di gestione, che consiste nello svolgitee di servizi e di tutte le attivita amministragiv
tecniche, finanziarie, organizzative e strumerdall’ente locale (nei termini del D. Lgs. 165/0%.en.i.

e del D.Igs. 267/00), viene attribuita ai dirigectie esercitano gli autonomi poteri di organizzagiwro
riconosciuti dalla legge nel rispetto delle disgasii del regolamento e degli atti di programmaeion
dell’Ente.

In particolare, nellambito delle leggi e degliiatrganizzativi di cui all’art. 2, comma 1, D.Lgs.
165/2001, gli organi preposti alla gestione asswomnam via esclusiva e con le capacita e i potelti de
privato datore di lavoro, le determinazioni perrdanizzazione degli uffici e le misure inerenti la
gestione dei rapporti di lavoro, fatta salva laasiiformazione ai sindacati, ove prevista nei dtitr
collettivi nazionali.

Rientrano, altresi, nell'esercizio dei poteri gastili le misure inerenti la gestione delle risouseane
nel rispetto del principio di pari opportunita nbgda direzione, I'organizzazione del lavoro netilzito
degli uffici.

Art. 5 - Trasparenza

Nel rispetto dei principi sanciti dall’art.117, com 2, lett. m) della Costituzione e in attuazioedad
normativa vigente, il Comune garantisce la masgsnasparenza in ogni fase del ciclo di gestioneadell
performance.

A tal fine pubblica sul proprio sito istituzionalén apposita sezione denominatdrdsparenza,
valutazione e merito”in modo permanente e con modalita che ne garantista piena accessibilita,
comprensibilitd e visibilita ai cittadinitutte le informazioni ed i dati che devono essemeoscibili ai
sensi della vigente normativa nonché gli atti digpammazione di cui all’art. 6.

I Comune provvede, inoltre, a dare attuazione adémpimenti relativi alla posta certificata prévis
dalla normativa vigente.

SISTEMA DI VALUTAZIONE DELLA PERFORMANCE

Art. 6 — Principi

La misurazione e la valutazione della performanogamizzativa e individuale sono finalizzate al

miglioramento della qualita dei servizi pubblicfexti dal Comune, alla valorizzazione delle compeée

professionali tecniche e gestionali, della respbitita per risultati, dell'integrita e della traseaza

dell’azione amministrativa.

La Giunta adotta, con apposito provvedimento, usteBia di misurazione e valutazione delle

performance.

Il sistema di valutazione della performance si congdel Piano esecutivo di gestione o documento

analogo, del sistema di valutazione del personale @ventuali altri documenti previsti da norme e

regolamenti atti a misurare e valutare i risulpatidotti dall’ente.

Il ciclo di gestione della performance si articokdle seguenti fasi:

a) pianificazione e programmazione mediante definigienassegnazione degli obiettivi strategici da
raggiungere, dei valori attesi di risultato e eelsorse necessarie;

b) monitoraggio in corso d’esercizio con verifica digultati in itinere, attraverso gli indicatori
selezionati, attivando eventuali interventi ctiive

c) misurazione e valutazione della performance, sgarmrzativa che individuale, sulla base di un
sistema di valutazione precisato nei precedentnsoZre 3 e approvato dall’Ente;



d)

rendicontazione dei risultati ottenuti a consuntagli organi di indirizzo politico-amministrativo,
nonché ai cittadini, agli utenti e ai destinatagi servizi.

Art. 7 - Sistema di misurazione e valutazione detaformance

1. Isoggetti del processo di misurazione e valutazidella performance dell’Ente sono:

a)
b)
C)
2.
a)
b)

c)
d)

1. La

I'organo di indirizzo politico-amministrativo;

I'organismo indipendente di valutazione della perfance;

I dirigenti/titolari di posizione organizzativa,;

Il sistema di misurazione e valutazione individua:

le fasi, i tempi, le modalita, i soggetti e le respabilita del processo di misurazione e valutazion
della performance in conformita alla normativa vitge

le modalita di raccordo ed integrazione con i doentindi programmazione finanziaria e di bilancio
nonché con i sistemi del controllo di gestionerimbe

gli indicatori collegati agli obiettivi assegnati;

le modalita di effettuazione del monitoraggio deflarformance.

Art. 8 - Performance organizzativa

performance organizzativa del Comune consistla miefinizione e valutazione di obiettivi che

possono essere di Ente, di Settore o interseitaidevono presentare le seguenti caratteristiche:

a)

b)
c)

d)
e)

essere rilevanti rispetto alle finalita strategiehgolitiche dell’ente, ai bisogni degli utentilaal
missione istituzionale del comune;

concreti e valutabili in termini chiari e precisi;

orientati al miglioramento dei servizi e processogati dal comune anche se riferiti al
mantenimento dello standard di servizi garantito;

riferiti ad un arco temporale annuale o pluriennale

confrontabili, ove possibile, con gli andamentil'dehministrazione, nel periodo precedente o con
target di altre amministrazioni

2. La performance organizzativa si misura attraverso:

a)

b)

c)

1. La

I'attuazione di piani e programmi, intesa come magione dell'effettivo grado di attuazione dei
medesimi, nel rispetto delle fasi e dei tempi peyvidegli standard qualitativi e quantitativi

definiti;

l'efficienza nell'impiego delle risorse anche umasan particolare riferimento al contenimento ed
alla riduzione dei costi, nonché all'ottimizzaziates tempi dei procedimenti amministrativi;

la rilevazione del grado di soddisfazione dei degéiri dell’attivita e dei servizi anche attraverso
modalita interattive.

Art. 9 - Performance individuale

performance individuale €& strumentale alla peménce organizzativa ed e finalizzata al

miglioramento del servizio pubblico e allo sviluppmfessionale.
2. La misurazione e la valutazione della performanciéviduale dei dirigenti e del personale resporisabi
di posizione organizzativa honché di alta profesalita riguarda, anche alternativamente:

a)
b)
c)
d)

I'individuazione e raggiungimento di specifici ebivi rilevanti, prioritari collegati all’attuazite

di progetti strategici del’Amministrazione;

l'individuazione e raggiungimento di eventuali etbivi intersettoriali, di unita organizzativa e/o
complessivi di ente;

la qualitd del contributo assicurato alla perforowmenerale della struttura, alle competenze
professionali e manageriali dimostrate;

la capacita di valutazione dei propri collaborgtatimostrata anche tramite una significativa
differenziazione delle valutazioni;



e) eventuali indicatori di performance dei servizi ei ¢gprocessi di lavoro relativo all’ambito

organizzativo di diretta responsabilita e/o di ente
3. La misurazione e la valutazione vengono svoltelit@enti, eventualmente coadiuvati dagli incarickt

posizione organizzativa, sulla performance indigiéulel personale dipendente con riferimento a:

a) contributo al raggiungimento di obiettivi di gruppandividuali assegnati all’unita organizzativa di
appartenenza o di gruppo;

b) competenze dimostrate ed ai comportamenti profealie organizzativi,

c) criteri previsti dalla metodologia di valutazionefidita dalll Amministrazione.

ORGANISMO INDIPENDENTE DI VALUTAZIONE

Art. 10 - Composizione

1. FE’istituito un Organismo Indipendente di Valutaso(OIV), organo collegiale, che rimane in cariea p
la durata del mandato del Sindaco.

2. L'O.LV. é nominato dal Sindaco, previo accertanosedéi requisiti, delle competenze e delle capacita
specifiche richieste tenuto conto dei curriculespreati.

3. E’ composto dal Direttore Generale, se nominat@ dhkeste la funzione di presidente, e da due
componenti esterni.

Art. 11 - Requisiti e incompatibilita

1. Ai componenti esterni dell'O.1.V. sono richiestecdmentate competenze maturate nel campo della
valutazione del personale delle amministrazioninah@ capacita manageriali e relazionali. In
particolare sono richieste: a) capacita di valatazi e visione strategica b) competenze sulla
valorizzazione delle risorse umane. | componentiode in ogni caso possedere diploma di laurea
specialistica o di laurea triennale o laurea vexohdinamento.

2. Non possono essere nominati a far parte dellOddggetti che rivestono incarichi pubblici elatv
cariche in partiti politici o in organismi sindaca che abbiano rivestito tali incarichi e cariche
nell'anno precedente la nomina o che abbiano irsacaapporto di lavoro dipendente o rapporti
continuativi di collaborazione con I'Ente o che aormque siano per la loro attivita in conflitto di
interessi con I'ente.

Art. 12 - Funzioni

1. L’Organismo di valutazione della performance:

a) collabora nella predisposizione ed aggiornameniostéema di valutazione della performance
dell'organizzazione, dei dirigenti e dei dipendeatie sue eventuali modifiche periodiche;

b) monitora il funzionamento complessivo dei sistemiadutazione, della trasparenza ed integrita dei
controlli interni;

Cc) comunica tempestivamente le criticita riscontrat8iadaco;

d) garantisce la correttezza dei processi di misungz® valutazione della dirigenza e del personale
dipendente svolta dai dirigenti nonché dell’'ugbz dei premi secondo quanto previsto dal
D.Lgs.150/2009, e dal presente regolamento, spétio del principio di valorizzazione del merito
e della professionalita;

e) propone al Sindaco la valutazione annuale deiefitige I'attribuzione ad essi dei premi;

f) recepisce il rendiconto annuale sulla performance;

g) verifica i risultati e le buone pratiche di prommzé delle pari opportunita;

h) collabora alla predisposizione della metodologialagraduazione delle posizioni dirigenziali

i) propone la graduazione delle posizioni dirigenzieffettuata sulla base della metodologia
approvata dalla Giunta e delle risorse disponibili.



j) esercita, inoltre, tutte le ulteriori funzioni che legge gli dovesse attribuire in ordine alla
regolaritd, correttezza, efficacia ed efficienzhagone amministrativa.

2. L'OIV ha accesso a tutti i documenti informatiwlBEnte e puo richiedere, oralmente o per iscritto
informazioni ai Dirigenti. L'O.1.V. per lo svolgimeo delle funzioni assegnate si avvale della Stratt
per il Controllo di gestione del’Ente e/ o di usauttura tecnica di supporto all’OIV e al Direttor
generale.

Art. 13 Cessazione

1. I componenti dell’OIV cessano dall'incarico per:
a) rinuncia all'incarico.
b) revoca con atto motivato del Sindaco in caso draggiunta incompatibilitd o per comportamenti
ritenuti lesivi per 'Ente o in contrasto con ilalo assegnato.

PREMI E MERITO - CRITERI E MODALITA DI VALORIZZAZIONE

Art. 14 - Sistema di incentivazione - Principi geali

1. Alfine di migliorare la performance individualeoeganizzativa e valorizzare il merito, I'Ente indtace
sistemi premianti selettivi secondo logiche meri#tiche e valorizza i dipendenti che conseguono le
migliori performance attraverso I'attribuzione &l di riconoscimenti sia monetari che non morieta
e di carriera.

2. La distribuzione di incentivi al personale del Coraudeve essere effettuata in maniera differensata
non sulla base di automatismi.

3. Dall'applicazione delle disposizioni del preseritelé non devono derivare nuovi 0 maggiori oneti jpe
bilancio dellEnte. L’Amministrazione utilizza aléfine le risorse umane, finanziarie e strumentali
disponibili.

4. L'ammontare complessivo annuo delle risorse pemjaee sono individuate nel rispetto di quanto
previsto dai CCNL e sono destinate alle varie tig@ di incentivo nell’lambito della contrattazione
decentrata.

Art. 15 - Strumenti di incentivazione

1. Per valorizzare il personale possono essergzatii uno o piu tra i seguenti strumenti di indestione:
a) premi annuali individuali e/o collettivi da disttilve sulla base dei risultati della valutaziondeadel
performance annuale;
b) progressioni economiche;
c) progressioni di carriera;
d) accesso a percorsi di alta formazione e di crepoitfessionale;
e) premi di efficienza;
f) eventuali premi previsti e regolati dalle normeae @bntratti collettivi nazionali di lavoro, comie i
bonus annuale delle eccellenze, il premio annuaid'ipnovazione.
2. Gli incentivi di cui alle lettere a), b), e) e feldcomma 1 sono riconosciuti a valere sulle risorse
disponibili nel’'ambito della contrattazione cotiea nazionale ed integrativa.

Art. 16 - Premi annuali sui risultati della perfante

1. | dipendenti e i dirigenti del’Ente, sulla base deultati annuali della valutazione della perf@mece
organizzativa ed individuale, sono collocati aéimo di fasce di merito.

2. Le fasce di merito, di cui al comma precedente, possono essere inferiori a tre e sono definite
nell'esercizio della potesta organizzativa autonaei#Ente.
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1.

Al personale dipendente e dirigente collocato nfelkcia di merito alta € assegnata annualmente una
guota prevalente delle risorse destinate al tratdaoneconomico accessorio.

Art. 17 - Progressioni economiche

Al fine di premiare il merito, attraverso aumergtributivi irreversibili, possono essere riconoseile
progressioni economiche orizzontali.

Le progressioni economiche sono attribuite in medtettivo, ad una quota limitata di dipendenti, in
relazione allo sviluppo delle competenze professdioed ai risultati rilevati dal sistema di valuize
della performance dell’Ente.

Le progressioni economiche sono riconosciute sbilae di quanto previsto dai contratti collettivi
nazionali ed integrativi di lavoro e nei limitelle risorse disponibili.

La valutazione positiva conseguita nella fasciandirito alta dai dipendenti per almeno tre anni
consecutivi ovvero per cinqgue anni anche non caiti&c costituisce titolo utile ai fini della
progressione economica.

Art. 18 - Progressioni di carriera

. I Comune, nelllambito della programmazione abllisogno del personale, pud indire concorsi pabbli

con riserva a favore del personale interno in gess del titolo di studio per I'accesso dall'esteatia
categoria selezionata e del profilo propedeuticoctaipare;

. Lariserva di cui al comma 1, non pud comunagsere superiore al 50% dei posti da coprire.
. L’attribuzione dei posti riservati al personaiéerno e finalizzata al riconoscimento di compete e

capacita professionali sviluppate dai dipendeiifeinzione delle esigenze organizzative del Comune

Art. 19 - Accesso a percorsi di alta formazione erescita professionale

Per valorizzare i contributi individuali e legbessionalita sviluppate dai dipendenti, il Comuyne

promuovere e finanziare annualmente, nell’ambéitedisorse assegnate alla formazione, la padempe
dei dipendenti a percorsi di alta formazione presstuzioni universitarie o altre istituzioni edatore
nazionali ed internazionali.

1.

1.

STRUTTURA ORGANIZZATIVA

Art. 20 - Individuazione degli ambiti organizzativi

La struttura funzionale del’Amministrazione Comlenai articola in unita organizzative, di diversa
entitd e complessita, ordinate, di norma, per famzbmogenee e finalizzate allo svolgimento divéti
finali, strumentali e di supporto, ovvero al consewento di obiettivi determinati o alla realizzazéodi
programmi specifici.

Art. 21 - Tipologia degli ambiti gestionali

L’assetto strutturale del Comune é articolato, in:
a) Direzione Generale;

b) Settori;

c) Servizi;

d) Uffici di Staff;

e) Unita Organizzative Interne ai Servizi;

f) Unita Operative di Progetto;



g) Unita Organizzative Autonome

La Giunta, su proposta del Direttore Generale, bdedi I'assetto della struttura organizzativa
relativamente all’articolazione dei Settori defidene le funzioni; nella definizione dell’assetto
organizzativo, inoltre, la Giunta puo prevedereidiffli Staff, Servizi di particolare rilevanza cui
preporre Dirigenti di Servizio, Unita Organizzatifatonome.

Art. 22 - Direzione Generale

La funzione di Direzione Generale €& lo strumentdngypale di esercizio delle attivita di
programmazione direzionale e di alta direzione atélita gestionale.

La Direzione Generale persegue obiettivi e finalitacarattere strategico a portata inter-settariade
particolare con riferimento alla pianificazioneastégica e all’elaborazione di programmi, progetti e
politiche di intervento.

Art. 23 - Settori

Il Settore e l'unita della struttura organizzatiua fa capo la responsabilita di presidiare areatiilita
dellEnte che richiedano unitarieta di organizzaeio di coordinamento e di controllo gestionale
assicurando la coerenza dei Servizi in cui e detioo

Il Settore costituisce il livello di ottimalerganizzazione delle risorse umane, finanziari¢runentali
afferenti le attivitA assegnate coerentemente cagrogrammi, i progetti e gli obiettivi definiti
dal’Amministrazione.

Il Direttore Generale definisce con proprio proviveento le attribuzioni dei singoli Settori tenutonto
delle funzioni assegnate dalla Giunta.

Art. 24 - Servizi

Il Servizio rappresenta I'unitd organizzativa cedrzata da un elevato grado di autonomia gedéona
ed organizzativa.

Il Servizio costituisce, di norma, un’articolaziowel Settore preposto nella gestione di attivita a
rilevante complessita organizzativa, o a forte ttara@zazione specialistica, in un ambito definitio
discipline o materie, per fornire servizi rivoltiasall'interno sia all'esterno dell’Ente; concorre
nell'ambito degli obiettivi e delle direttive delkdruttura sovraordinata di riferimento alla rezdizione

di compiti specifici relativi ad un complesso ativomogenee.

Il Direttore Generale definisce con proprio provweento le attribuzioni dei Servizi previsti dalla
Giunta ai sensi dell’art. 21 comma 2 del preseeg@lamento, cui sia preposto un dirigente, tenatda
delle funzioni assegnate dalla Giunta stessa.

Il Direttore Generale, d’'intesa con i dirigenti $&ttore, individua con proprio provvedimento i $arv
allinterno di ciascun Settore non attribuibili dirigenti e me definisce le attribuzioni tra quelle
assegnate.

Art. 25 - Uffici di staff agli Organi Istituzionali

Con deliberazione motivata della Giunta Comunalé pssere costituito apposito ufficio posto alle
dirette dipendenze del Sindaco o degli Assessanudali.

Detto ufficio e costituito da dipendenti del’Enteyvero da collaboratori assunti con contrattorapie
determinato, i quali, se dipendenti da una publdizeninistrazione, sono collocati in aspettativazaen
asseqgni.

Al personale assunto con contratto di lavoro subatd a tempo determinato si applica il contratto
collettivo nazionale di lavoro del personale degtiti locali. Ai sensi dell’art. 90, ¢.3 del D. Lgs
267/2000, con provvedimento motivato della Giuiitérattamento economico accessorio previsto dai
contratti collettivi pud essere sostituito da umcaremolumento comprensivo dei compensi per il lavo
straordinario, per la produttivita collettiva e peiqualita della prestazione individuale.
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La costituzione di rapporti dirigenziali a tempoteteninato necessaria per assicurare I'assolvimento
delle funzioni di supporto di cui ai commi precetigndisciplinata dalle disposizioni dall'art. 1tel
D.lgs n. 267/00.

Il Sindaco, eventualmente su proposta dell’lAssessamteressato, individua, con apposito
provvedimento, i collaboratori a tempo determinado,cui al comma 3, mediante scelta diretta e
fiduciaria, preceduta da valutazione curricularém informale o da altri momenti valutativi coderati
idonei.

Art. 26 - Unita organizzative interne ai servizi

Nell’ambito di ogni servizio possono essere indinite unitd organizzative interne, secondo criteri d
razionale suddivisione dei compiti e di flessikilit

Tali unita costituiscono suddivisioni interne ditur@ non rigida, ma ridefinibili in ragione delle
dinamiche d’'intervento e delle risorse disponibili.

Le unita interne vengono stabilite e modificate goovvedimento del dirigente responsabile della
struttura organizzativa di appartenenza e comumiedt Direttore Generale perché ne verifichi la
corrispondenza ai criteri di cui al successivo ca@mimn

Il Settore competente in materia di organizzazideénisce su indicazione del Direttore Generale le
modalita ed i criteri di costituzione delle unitéganizzative interne, nel rispetto di quanto previdai
contratti di lavoro.

Art. 27 - Unita operativa di progetto

. Al fine di adempiere a funzioni specifiche di daréimitata o per la gestione di specifici progptevisti

negli atti di programmazione gestionale, possoseresistituite unita di progetto all'interno deingei,

oppure trasversali a piu servizi.

La definizione delle unita di progetto avviene:

a) con provvedimento del dirigente di settore, sentitesponsabili interessati, quando il progetto
interessi due o piu servizi dello stesso settore;

b) con provvedimento del Direttore Generale, quandprilgetto interessi diversi settori o servizi
dell’Ente.

Con il provvedimento di costituzione delle unitgpdbgetto vengono determinati, di norma:

a) | componenti l'unita;

b) Il responsabile dell’'unitd;

c) L’obiettivo di attivita;

d) |tempi necessari per il raggiungimento dell’obiett

e) Le risorse finanziarie ed operative disponibileespecifiche competenze di gestione;

f) Le procedure di rendicontazione e di controllo.

Art. 28 - Unita Organizzative Autonome

Le Unita Organizzative Autonome sono strutture Ifazate all'espletamento di specifiche funzioni
trasversali e di supporto o specialistiche che,|peraratteristiche e la natura delle funzioni, somo
inserite in alcun servizio.

Le finalita, le modalita, le procedure di gestioleefunzioni e gli incarichi di responsabilita delUnita
Organizzative Autonome sono definite dalla Giuntgpposta del Direttore Generale.

La responsabilita di Unitd di Organizzativa Autorso® conferita con provvedimento del Dirigente
responsabile del Settore di appartenenza o sesétteriale dal Dirigente del Settore individuatdlala
Giunta come quello di riferimento.
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Art. 29 - Organigramma funzionale

L'organigramma funzionale identifica le funzionitrdduite alla competenza di ciascuna struttura
organizzativa di cui al comma 1 dell’articolo 21.

L'organigramma funzionale del’Ente nelle sue diffieti articolazioni & costantemente aggiornato dal
Settore Gestione delle Risorse Umane e servizinntsotto la supervisione del Direttore Generaldas
base dei provvedimenti adottati, secondo le risgetiompetenze, dalla Giunta, dal Direttore Gereeal
dai Dirigenti di Settore.

Art. 30 - Polizia Locale

Il Corpo di Polizia Locale e dotato di piena autai@ funzionale e gestionale, ed e posto alle dirett
dipendenze del Sindaco o di un Assessore da legdel.

A detta struttura fanno capo tutte le funzioni diiHa Locale ad essa attribuite dalla legge e Itte a
specifiche disposizioni, nonché quelle attribuled Sindaco o suo delegato inerenti e coerentileon
predette funzioni.

La responsabilita della Polizia Locale € affidadaua dirigente che, in possesso dei requisiti Etiaéer
tale figura dalla normativa regionale e dal Regeat del Corpo di Polizia Locale, assume le funizion
di «Comandante».

Il regolamento del Corpo di Polizia Locale, oltrdefinire le strutture e i profili professionalilgeroprio
personale, ne stabilisce altresi compiti, funziongdalita di funzionamento e quanto altro necessari
alla realizzazione dei programmi e delle attivitdpmbpria competenza o ad esso assegnate.

Art. 31 - Ufficio per la Sicurezza e la Salute kuighi di Lavoro

E’ istituito ai sensi del D. Lgs 81/2008 s.m.i. ffldio per la Sicurezza e la Salute sui luoghi dvbro.

Tale ufficio ha il compito di dare corretta appliaae alle disposizioni di legge in materia di tatdella
salute e della sicurezza dei lavoratori, nonchéswblgere adeguata attivita di formazione ed
informazione nei confronti del Dirigenti-datorildivoro e dei dipendenti dell’Ente.

Art. 32 - Ufficio Relazioni con il Pubblico

E’ istituito ai sensi dell’art. 11 del D. Lgs 16%/&.m.i. I'Ufficio Relazioni con il Pubblico al fandi
garantire la piena attuazione della L.241/90 e esgige modifiche ed integrazioni.

Art. 33 - Ufficio per la gestione del contenziosa hvoro

E’ istituito I'Ufficio per la gestione del contelaso del lavoro ai sensi dell’art.12 del D. Lgs M85
s.m.i , dei procedimenti disciplinari ai sensi @etl 55 bis del D.Lgs. 165/2011 e s.m.i., per |l
reperimento di fondi e bandi di finanziamento alefidi sostenere lo sviluppo della progettualita
dell’Ente.

L’Ufficio garantira:

a) l'efficace svolgimento di tutte le attivita stradimiali inerenti le controversi e di lavoro rifeidwsi
anche all’Avvocatura Civica. Le attivita giudizialinerenti dette controversi sono gestite
direttamente dall’Avvocatura Civica;

b) l'efficace svolgimento di tutte le attivita corredaalla gestione dei procedimenti disciplinari in
attuazione della normativa vigente riferendosi @nahServizio di Amministrazione del Personale e
in raccordo con i dirigenti datori di lavoro;

c) monitorare la possibilita di finanziamento attrageil costante controllo di bandi pubblici e prayat
collaborare alla redazione dei progetti d’'intesa icgettori dell’ente.

12



Art. 34 - Ufficio Pari Opportunita

E’ istituito I'Ufficio Pari Opportunita al fine dpromuovere all'interno del’Ente azioni positiventeo
conto di quanto proposto dal Dipartimento per lei Epportunita istituito presso la Presidenza del
Consiglio .

Art. 35 — Avvocatura Civica

E’ istituita I'Avvocatura Civica al fine di provvede alla tutela legale dei diritti e degli inteliedsl
Comune.

L’Avvocatura Civica € normata da apposito regolatoeapprovato dalla Giunta comunale ed e dotata
dell’autonomia caratterizzante la professione feeen

FUNZIONI DI DIREZIONE

Art. 36 - Direttore generale. Nomina e revoca

Il Sindaco puo nominare un Direttore Generale aisiselell’art.108 del D.lgs. 267/00 e s.m.i. e

dell'art.21 del presente regolamento.

Il Sindaco, nel provvedimento di nomina, disciplisacondo I'ordinamento dell’Ente e nel rispettd de

distinti ed autonomi ruoli, i rapporti tra il Ditete Generale e il Segretario Comunale escludeoishoef

di dipendenza gerarchica di quest’ultimo dal primo.

La durata dell'incarico non puo essere superiagaedla del mandato del Sindaco.

In caso di dimissioni, impedimento permanente, zimoe, decadenza o decesso del Sindaco, il

Direttore Generale puo essere confermato nell'inoadal Vicesindaco sino all’elezione del nuovo

Consiglio e del nuovo Sindaco. In caso di scioglitoee sospensione del Consiglio Comunale, ai sensi

dell'art. 141 del T.U. Enti locali, I'incarico cessli diritto.

L’incarico di Direttore Generale puo essere cotderl di fuori della dotazione organica:

a) a soggetti esterni in possesso di diploma di laueeadeguate professionalita, competenze
multidisciplinari, esperienze maturate nel settptéoblico o privato o nelle libere professioni,
capacita ed attitudini manageriali;

b) a dirigenti dellEnte o di altre amministrazioniy possesso delle medesime caratteristiche di cui
sopra. Qualora fosse nominato Direttore Generale dei dirigenti dell’Ente, il medesimo é
collocato in aspettativa senza assegni.

Il Direttore Generale pud essere revocato dal $mda qualsiasi momento, previa deliberazione della

Giunta Comunale, in ragione del mancato raggiungimelei risultati previsti e/o del venir meno del

rapporto fiduciario.

Art. 37 - Direttore Generale. Funzioni

Il Direttore Generale:

a) attua gli indirizzi e gli obiettivi stabiliti daglorgani di governo del’Ente, secondo le direttive
impartite dal Sindaco, e sovrintende alla gestidel€Ente, perseguendo livelli ottimali di efficaci
ed efficienza;

b) predispone il piano dettagliato degli obiettivi yigto dall'art. 197, comma 2, lett. a), del D.Igs.
267/2000 e s.m.i., nonché la proposta di pianoutsecdi gestione previsto dall’art. 169 dello
stesso D. Lgs. con la collaborazione del Settomgi@mmazione e Servizi Finanziari e con il
contributo delle strutture di coordinamento delk&n
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2.

3.

4.

Ai fini di cui al comma 1 del presente articolo [rettore Generale rispondono, nell'esercizio delle

funzioni loro assegnate, i Dirigenti dellEnte, ectezione del Segretario Comunale.

In particolare al Direttore Generale sono affidateeguenti funzioni:

a) supporto agli organi di governo nella fase di defone dei piani strategici, nella valutazione dell
congruenza tra gli obiettivi e le risorse, nelldut@zione dell'impatto delle linee strategiche dité
sulla struttura interna;

b) sovraintendenza sull'attuazione complessiva daiigaattivita, garantendone la congruenza anche
attraverso il coordinamento delle strategie degpti intersettoriali;

¢) coordinamento dellimpostazione e della realizzagidei progetti speciali coinvolgenti piu strutture
0 settori;

d) coordinamento, sulla base delle proposte dei ditigelella elaborazione delle proposte di budget
preventivo per i centri di responsabilita e pergetti;

e) governo dei sistemi di pianificazione per il raggiimento degli obiettivi indicati e per favorire la
responsabilizzazione dei dirigenti ed il processbadloro riqualificazione professionale in ambito
gestionale;

f) gestione del rapporto di lavoro dei Dirigenti coralin

Il Direttore Generale, inoltre:

a) propone al Sindaco ed alla Giunta, in relaziongragrammi definiti, i necessari adeguamenti
organizzativi, procedurali, di impiego delle risengmane e dei metodi di valutazione e formazione
delle stesse;

b) propone al Sindaco I'attribuzione degli incarichDérigenti e le eventuali modifiche;

C) propone, sentiti i dirigenti, il piano di fabbisagulel personale e definisce il piano della mobilita
interna del personale, secondo le decisioni, géttilsi e gli atti di programmazione;

d) dirige, verifica e coordina I'attivita dei dirigar@nche mediante il Comitato di Direzione;

e) presiede I'organismo indipendente di valutazione;

f) concorre, in sinergia con la direzione delle s@ci@ qualsiasi titolo partecipate dal Comune),
aziende speciali, istituzioni, alla definizione ldeproposte di progetti e programmi strategici di
sviluppo;

g) esercita ogni altra competenza attribuitagli dakpnte regolamento, dal Sindaco e dalla Giunta.

5. Per I'esercizio delle sue competenze il Direttoen&ale si avvale direttamente di un proprio staff
delle necessarie dotazioni strumentali. Si avvabdtie della collaborazione diretta di tutti glifidf
e Servizi del Comune.

Art. 38 - Segretario Generale

Il Segretario comunale viene nominato dal Sindalad,quale dipende funzionalmente, tra gli iscritti
all'albo nazionale. La nomina e la revoca sonoigisate dalle disposizioni di legge o di regolarten

Il Segretario comunale, oltre ai compiti e alle figmi stabilite dalla legge, esercita ogni altraZione
attribuitagli dallo Statuto, dai regolamenti o cenifagli dal Sindaco o dalla Giunta, ivi comprese,
eccezionalmente, eventuali funzioni di gestione.

Al Segretario comunale spettano la sovrintendenia svolgimento delle funzioni e il coordinamento
delle attivita dei dirigenti, nell’ipotesi in cui Direttore generale non sia stato nominato e riptieesi di
sua assenza o impedimento.

Nell'ipotesi in cui il Direttore generale non sitat® nominato, il Sindaco, previa deliberaziondadel
Giunta comunale, pud conferire le funzioni di Dioe¢ generale al Segretario comunale.

Il provvedimento di nomina, di cui al comma preaade stabilisce la durata, i compiti, le funziomil d
Segretario - Direttore generale, prevedendo, aJttegpossibilita di integrare il trattamento econco
del medesimo con una indennita ad personam mobliiicanche in rapporto ai risultati conseguiti,
tenuto conto di quanto stabilito in sede di cotdrAbne collettiva nazionale, od in mancanza (o ad
integrazione ) secondo i criteri e le modalita uiédi dalla Giunta comunale.
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Art. 39 - Vice Segretario

Il Sindaco puo individuare tra i Dirigenti un Vicegretario per coadiuvare il Segretario Generale e
sostituirlo nei casi di vacanza, assenza o impedioél Vice Segretario deve possedere i requisti
I'accesso al ruolo di Segretario Comunale.

In caso di vacanza del posto di Segretario Geneatalice Segretario assume a termine di legge fin
all'insediamento del Segretario titolare, le fumzidi Segretario Reggente salvo diverse determomazi
dell’Agenzia Autonoma per la Gestione dell’Albo @sgretari Comunali e Provinciali.

Nella determinazione della retribuzione di posigiatel dirigente di Settore incaricato delle funzidin
Vice Segretario si tiene conto dell'incarico agdivum, ferme restando le eventuali disposizioni
contrattuali che prevedano l'attribuzione di paéei compensi connessi all’esercizio delle athivit
proprie del Segretario sostituito.

In caso di assenza contemporanea del Segretar@ ¥ick Segretario, il Sindaco, con proprio atto,
nomina temporaneamente un Vice Segretario Vicaglgendolo tra i dirigenti di Settore in possesso
dei requisiti di cui al comma 1.

Il Dirigente cui e conferito I'incarico di Vice Segjario conserva la direzione del settore cui @qst®.

Art. 40 - Modalita di conferimento e revoca degkarichi dirigenziali - competenze e funzioni
generali dei dirigenti

La dirigenza dell’Ente € ordinata in un’unica gfiadi e articolata in professionalita diverse.

| dirigenti si differenziano tra loro in ragionelldegraduazione delle funzioni, sulla base dellaligéa
attribuita la retribuzione di posizione.

L'’Amministrazione pubblica un apposito avviso, @sptivo e non vincolante, ogni qualvolta si rendano
disponibili posti da dirigente, indicandone il numela tipologia ed i criteri di scelta; acquisgeindi le
disponibilita dei dirigenti interessati, le valuta.

Gli incarichi dirigenziali sono conferiti dal Sinclaai sensi dell'art. 50, ¢.10, del D.Lgs. n. 2800 dal
Sindaco e possono essere revocati secondo quamosth dal successivo art. 49, commi 1 e 2, del
presente regolamento oppure in seguito a prodessirganizzazione. Le attribuzioni dei dirigestino
definite dalle disposizioni legislative, statutariegolamentari e dagli atti del Sindaco e del fhire
Generale.

Art. 41 - Dirigenti di Settore

| dirigenti di Settore, in conformita all'indirizzgolitico- amministrativo stabilito dagli organi di
governo, negoziano le risorse (Peg), ne garantistmrgestione amministrativa, tecnica e finanzjaria
mediante I'esercizio di autonomi poteri di spesayvpedono all’'organizzazione di risorse umane e
strumentali e adottano atti, compresi quelli chpegnano I'amministrazione verso I'esterno.

Oltre alle determinazioni per I'organizzazione degfici e le misure assunte con le capacita etepo

del privato datore di lavoro, tra i poteri di amistrazione e gestione del personale di competeaiza d

dirigenti rientrano tra I'altro:

a) l'individuazione dei responsabili di Servizio, dnlt Organizzative Interne, di Unita Organizzative
autonome, di Unitd Organizzative procedimentaniia operative di progetto fatti salvi i casi i ¢
al Servizio sia preposto un dirigente;

b) lattribuzione del trattamento economico accessatipersonale loro assegnato sulla base dei criteri
generali definiti dal Settore Gestione Risorse UenarServizi Interni e secondo le indicazioni del
Direttore Generale.

c) la verifica periodica dei carichi di lavoro e defieoduttivita dei singoli e della unita organizzati
nel suo complesso;

d) la concessione di ferie, permessi, aspettative;

e) la contestazione degli addebiti, I'istruttoria grbgazione della sanzione, nelle ipotesi previsdée
Regolamento di Disciplina.
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Il dirigente, cui € conferito I'incarico di direzie del settore, & sovraordinato funzionalmentelger

durata dell'incarico al dirigente preposto allaittira di livello inferiore.

Il Dirigente di Settore:

a) adotta direttive ed altri atti vincolanti per iidienti delle strutture comprese nel Settore;

b) coordina, anche attraverso la costituzione di gruppprogetto o altre modalita organizzative,
I'attivita delle strutture;

c) promuove incontri periodici al fine di assicuraoescambio delle informazioni, il collegamento e la
collaborazione fra tutte le strutture organizzatbegnprese nel Settore, con particolare riferimento
alla gestione delle risorse umane, finanziarigwerstntali assegnate;

d) inoltra le proposte di atti di competenza del Socwjadel Consiglio e della Giunta, avendone
accertata la congruita con gli obiettivi assegabfettore, d’'intesa con I'Assessore di riferimeato
informando il Direttore Generale;

e) adotta le determinazioni di impegno di spesa;

f) adotta tutti gli atti inerenti alla gestione detsmnale assegnatogli;

g) informa periodicamente, e in ogni caso qualorangieessario, il Direttore Generale, il Sindaco e
I’Assessore di riferimento sullo stato di attuazodegli obiettivi e dei programmi assegnati al
Settore;

h) é responsabile del raggiungimento degli obiettivirélazione alle risorse assegnate con il piano
esecutivo di gestione, e risponde al Direttore Gdaalei livelli di efficacia ed efficienza conséiju
propone I'eventuale integrazione delle risorse @3t in relazione alle esigenze sopravvenute;

i) garantisce I'osservanza delle disposizioni norneaitivmateria di prevenzione da infortuni o malattie
professionali sul luogo di lavoro collaborando @oResponsabile dell’'Ufficio per la sicurezza e la
salute sui luoghi di lavoro;

J) predispone, in relazione agli obiettivi definitilldaGiunta, le proposte per la formazione del kilan
annuale di previsione, del bilancio pluriennale edladrelazione previsionale e programmatica e
presenta, con riferimento alllambito del Settorelazione scritta sullo stato di attuazione degli
obiettivi programmati, sull’attivita gestionale kppata.

Art. 42 - Delega di funzioni

| Dirigenti di Settore, per specifiche e comprovatgenze di servizio finalizzate al miglioramento

dell’'efficacia e dell’efficienza dell'azione ammaétiativa, possono delegare, con atto scritto evaimti

trasmesso per conoscenza al Direttore Generaleinpperiodo determinato, ai dirigenti di servizdie

posizioni organizzative ed alle alte professioaatitcune delle funzioni previste dall'art. 17 deld.

165/2001, dall'art. 107 del D. Legs. N. 267/200faé'art.5 della L. n. 241/90 e s.m.i. e precisateen

a) attuazione degli obiettivi della gestione, adottandrelativi provvedimenti amministrativi ed
esercitando i poteri di spesa e di acquisizionk dglitrate;

b) direzione, coordinamento e controllo dell'attivitdlle Unita organizzative interne ai servizi e éell
Unita operative di progetto;

c) gestione del personale e delle risorse finanzeasgumentali assegnate.

Art. 43 - Sostituzioni dei dirigenti.

In caso di assenza o impedimento di un dirigentetlore per un periodo pari o0 superiore a 30 gidrn
Sindaco, su proposta del Direttore Generale, seirmam o del Segretario Generale, provvede
all'attribuzione temporanea delle funzioni ad atfiogente.

Per assenze inferiori ai 30 giorni il Direttore @eade disporra, in relazione alla esigenze di g&ryia
sostituzione del dirigente, mediante proprio degrednferendo l'incarico ad un altro dirigente daite

0 a un dipendente titolare di posizione organizaati

Per motivate esigenze di servizio il Direttore Gafes se nominato, o il Segretario Generale possono
differire, interrompere o sospendere i periodiatid dei dirigenti.
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Art. 44 - Comitato di Direzione

I Comitato di Direzione € lo strumento di supportd Direttore Generale nelle attivita di
programmazione direzionale e di coordinamento al¢iVita dei settori e dei servizi del’Ente.

E’ composto dal Direttore Generale, dal Segretaenerale e dai Dirigenti di Settore.

Il Comitato di Direzione e convocato e presiedutbirettore Generale.

Ai lavori del Comitato di Direzione possono parpatsie, su invito del Direttore Generale, i dirigediti
servizio, i responsabili di servizio, i responsaldi altre strutture organizzative eventualmente
interessate, consulenti incaricati di specifichezfani riguardanti gli oggetti da trattare e i didenti
che possano contribuire alla trattazione degli meyai oggetto di discussione.

Il Comitato di Direzione & convocato ogni volta chearere del Direttore Generale, si abbia lagsige

di valutazione generale ed intersettoriale di dimécrgomenti. Della convocazione € data notidia a
Sindaco ed ai componenti della Giunta i quali pnegpartecipare ove si tratti di argomenti di risipat
competenza.

II Comitato di Direzione, tra l'altro, esamina edpeéme le proprie valutazioni, prima che gli atti
vengano adottati dall’'organo competente, sui segpesvvedimenti:

a) proposta di modifica del modello organizzativo;

b) proposta di Bilancio Preventivo;

c) assegnazione annuale delle risorse umane;

d) proposta del Piano Triennale del Fabbisogno didPaits

e) proposta di Piano Triennale delle Opere Pubblichelenco annuale delle opere pubbliche.

Art. 45 - |l Dirigente di Servizio

Il Dirigente di Servizio esercita le funzioni diggziali a lui assegnate direttamente dal Sindacerov

delegate dal dirigente del Settore in cui il Seovizincardinato:

a) Applica gli strumenti direzionali e le modalita argzzative piu adeguate al funzionamento efficace
ed efficiente del Servizio;

b) Propone al Dirigente di Settore di riferimento mtiginnovativi, di prodotto e di processo, per
modalita gestionali di servizi, per I'organizzaziointerna e I'uso delle risorse;

c) Esercita tutte le funzioni che gli sono state dele@/o assegnate con atto scritto, come respdamsabi
del procedimento, dal Dirigente di Settore di fifegnto;

d) Attiva le direttive del Dirigente di Settore perajio concerne la gestione delle risorse umane,
finanziarie e strumentali assegnate al Servizimodipetenza;

e) Collabora con il Dirigente di Settore alla defioizé dei piani e progetti attuativi degli indirizzi
obiettivi definiti dagli organi di governo dell’Eatper il Settore di appartenenza e garantisceaso ¢
di assegnazione espressa, l'attuazione degli olietpecifici del Servizio cui & preposto,
improntando la propria azione ai criteri di efficka della gestione, continuita nello svolgimento
delle funzioni ordinarie, correttezza amministrateszmassima semplificazione dei procedimenti.

Il Dirigente di Settore puo riformare, per ragiahiegittimita, opportunita o pubblico interesseajti e

i provvedimenti adottati dal Dirigente di Serviziell'esercizio delle competenze delegate; puosltie

caso di inerzia, urgenza o motivato pregiudizio Ipeteresse pubblico sostituirsi a lui riservana®e,

avocando o altrimenti adottando gli atti e i pradimeenti di sua competenza.

Art. 46 - Conferimento di incarichi dirigenzialtempo determinato per posti previsti nella dotagion
organica

Nellambito della programmazione dei fabbisogni geksonale, la Giunta Comunale pud prevedere
I'assunzione di dirigenti, con contratto a tempdedminato, per la copertura di posti previsti nella
dotazione organica che risultino vacanti.

Per ricoprire l'incarico e richiesto il possessd dequisiti prescritti per I'accesso alla qualifich
dirigente nella pubblica amministrazione e una gigacesperienza professionale anche nell’eserdgzio
funzioni di direzione di unita organizzative congde in relazione all’incarico da conferire.
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No

Il Sindaco, sentito il Direttore Generale, procedeconferimento dell'incarico al soggetto che tisul
essere in possesso della professionalita e deikeidini necessarie allo svolgimento dell'incarico
medesimo.

L’incarico conferito con la procedura di cui al ama precedente non pud avere una durata superiore a
guella del mandato del Sindaco.

. Al dirigente incaricato a tempo determinato si a@pil CCNL del comparto regioni— enti locali, area
della dirigenza, fatta salvo quanto previsto detllld0, c.3, del D.Lgs.267/2000.

Quando l'incarico di cui sopra viene affidato agmrale gia dipendente del Comune, che sia in passes
dei requisiti per I'accesso all’area della dirigenio stesso viene collocato in aspettativa coittaialla
conservazione del posto di lavoro nella stessazjoos funzionale.

Art. 47 - Conferimento di incarichi dirigenzialid alta specializzazione a tempo determinato al di
fuori della dotazione organica

Per il perseguimento di specifici obiettivi o persvolgimento di compiti aventi anche natura triamisi

od eccezionale o per i quali non sia possibile niepeadeguate professionalita all'interno dell’Ente
possono essere stipulati, al di fuori della dotagiorganica e fatti salvi i requisiti per I'accesata
gualifica da ricoprire, contratti per incarichiidenziali a tempo determinato.

Per particolari esigenze connesse a compiti draé&ceanalisi, valutazione propositiva di problermia
complesse di rilevante interesse per il conseguionginprogrammi di governo dell’Ente, possono esser
altresi stipulati, al di fuori della dotazione oniza, contratti per incarichi di alta specializzag. |
requisiti per 'accesso all'incarico sono defirdtlla deliberazione di cui al comma successivatietta
relazione ai risultati attesi.

Nellambito della programmazione dei fabbisogni gelrsonale la Giunta comunale pud prevedere
I'assunzione di dirigenti a tempo determinato dudiri della dotazione organica ed il Sindaco, iserilt
Direttore Generale, procede al conferimento deldinco al soggetto che, in base al curriculum e ad
eventuale colloquio, risulti essere in possessta dalofessionalita e delle attitudini necessarie al
svolgimento dell'incarico medesimo.

L’incarico conferito con la procedura di cui al ama precedente non pud avere una durata superiore a
guella del mandato del Sindaco. | contratti diauprecedenti commi 1 e 2 non possono essere aiipul
in numero superiore a quanto previsto dall’art. d&bD.Lgs. n. 267/2000.

L’incaricato acquisisce, per la durata del contratdiritti inerenti alla qualifica assegnata eteauto al
rispetto della normativa inerente ai doveri, divied incompatibilita previsti per il personale dioto.
Svolge l'incarico con le responsabilita, le compete e le attribuzioni che gli sono affidate con Il
contratto individuale di lavoro.

Il trattamento economico é stabilito ai sensi damfo previsto dall’art.110 del D.lgs. n. 267/2000.

Nel provvedimento di nomina vengono precisati I'etyg del contratto e gli obiettivi da conseguira. L
durata, il trattamento economico e le condizionralioca sono disciplinati dal presente regolamento
nonché dal contratto di lavoro.

Art. 48 - Comitato dei Garanti

E’ istituito il comitato dei garanti che svolge cpitih consultivi in materia di provvedimenti sanzaari

a carico dei dirigenti indicati all'art.21 del D.&gn. 165/2001, nonché ogni altra funzione prepstia
legge, per regolamento, dal CCNL o da altre foathmative vigenti durante il periodo dell’incarico.

Il comitato dei garanti, in conformita al dispostiocui all’art. 22 del D.Lgs. n. 165/2001 ed alt:at5
del CCNL 23.12.1999, area della dirigenza, e dlildy, CCNL 22.2.2006, &€ composto da tre membri nel
rispetto del principio di genere. Due componentip wei quali in qualitd di presidente, vengono
nominati con decreto Sindacale per tre anni, nomosabili, scelti tra personalita accreditate per
esperienza con specifica qualificazione nell'orgaazione amministrativa e del lavoro. Il terzo
componente e un rappresentante eletto dai dirigenti

In caso di cessazione, rinuncia, impossibilita @aompatibilitd sopravvenute dei componenti, gli stes
vengono sostituiti entro quindici giorni. Il nuogomponente resta in carica fino alla scadenzanaien
originaria del comitato. Nel caso in cui il compaote eletto dai dirigenti dovesse risultare il sdgge
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rispetto al quale il comitato & chiamato a espramkproprio parere, lo stesso sara sostituito,ilpegiso
contingente, dal secondo candidato non eletto ahmtbnuto il maggior numero di voti validi.

Il comitato svolge la propria attivita presso laesael Comune ed ha a disposizione apposito pdesona
per esigenze di segreteria.

L'amministrazione, per I'adozione dei provvedimeptievisti dall’art. 21, comma 1, del D.Lgs. n.
165/2001 (mancato raggiungimento degli obiettimpsservanza delle direttive imputabili al dirigene
dall'art.23 bis, comma 1, lettere b), c) e d) d€INL. 2002-2005, si conforma al parere del comitab d
garanti, che deve essere espresso entro quaraptacgiorni dalla richiesta; decorso inutiimentestal
termine si prescinde dal parere. La richiesta deéfgaal comitato € inoltrata dal Direttore Generake
nominato, o dal Segretario Generale, unitamenta efintestazione d’addebito ed alle eventuali
controdeduzioni prodotte dall'interessato. Il catotdei garanti, ai fini della decisione, esamintetle
guestioni rilevanti, di merito e di legittimita; lccesso ai documenti amministrativi; pud richiedar
servizi e alle altre unita organizzative atti eoimhazioni inerenti la propria attivita; pud dispordi
propria iniziativa I'audizione del dirigente cui ®tato mosso I'addebito. Su richiesta del dirigente
interessato, il comitato dei garanti, prima detienfulazione del proprio parere, nel rispetto dahiee

di cui al primo comma, dispone l'audizione dellessto, anche assistito da persona di fiducia. #rpar
del comitato & formulato in forma scritta, motivattatato e sottoscritto da tutti i componenti. Le
deliberazioni vengono adottate a maggioranza assdlunembri del comitato si impegnano a fare uso
riservato di tutti i dati e le informazioni di cuengano a conoscenza nel corso della loro attinigd,
rispetto delle norme previste dal D.Lgs. n. 1968200

Art. 49 - Responsabilita dei dirigenti

La responsabilita dei dirigenti ricorre nei segueasi:

a) inosservanza delle direttive del Sindaco, dellan@iw dell'assessore di riferimento;

b) mancato raggiungimento al termine di ciascun ammanfiario degli obiettivi assegnati nel piano
degli obiettivi, verificato a seguito di procedinterdi valutazione e non riconducibile a ragioni
oggettive espressamente e tempestivamente segdaldd@igente al fine di consentire le opportune
variazioni nei programmi e negli strumenti previgib dell'Ente;

c) violazione del dovere di vigilanza sul rispetto,pdate del personale assegnato, degli standard qual
guantitativi fissati dall'Ente;

d) violazione di cui all'art.2 bis della Legge n. 24990 e s.m.i.

Nei casi di cui alla precedente lett. a) e b) Higsinte € sanzionabile con la revoca, oppure con

l'affidamento di un incarico dirigenziale con urlora di retribuzione di posizione inferiore, o clan

sospensione, nei confronti del personale a tempeténminato con qualifica dirigenziale, da ogni
incarico dirigenziale per un periodo massimo di dn@i. Durante il periodo di sospensione da ogni
incarico dirigenziale, il dipendente ha dirittosalo trattamento economico tabellare.

Le violazioni previste alla lett. ¢) e d) comportda decurtazione della retribuzione di risultato.

La responsabilita di cui alle precedenti lett. &) si configura grave nelle ipotesi di seguit@ripte, ed

€ sanzionata con il recesso, secondo le disposd@iCodice Civile e dei CCNL vigenti:

a) inosservanza delle direttive generali per l'ativiamministrativa e la gestione, formalmente
comunicate al dirigente, i cui contenuti sianoi ggpressamente qualificati di rilevante interesse.

b) mancato raggiungimento di obiettivi particolarmenievanti per il conseguimento dei fini
istituzionali dell’Ente, previamente individuati o tale caratteristica nei documenti di
programmazione e formalmente assegnati al dirigente

Art. 50 — Disposizioni relative all'accertamentalia contestazione delle responsabilita dirigenzial

Ai fini dell’'adozione dei provvedimenti previsti hpresente articolo conseguealiaccertamento e alla
contestazione delle responsabilita dirigenziatidial precedente articolo 49, ferma restando havale
responsabilita disciplinare, viene assicurato ihtcaddittorio con il dirigente interessato seconeo
modalita di cui ai successivi commi.

La comunicazione dell'addebito al dirigente deveeaue tramite posta elettronica certificata, owver
tramite consegna della lettera di contestazione;sudiuna copia deve essere firmata per ricevuta o
mediante raccomandata con ricevuta di ritorno.
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Il Direttore Generale provvede alla contestaziaréta all'interessato, da effettuarsi entro 20rgialal
ricevimento del referto di valutazione o dal ricaento della segnalazione dell'inosservanza della
direttiva.

La convocazione scritta per la difesa non puo avegirima che siano trascorsi cinque giorni lavigrat
dalla contestazione. Qualora il dirigente convoaaio si presenti, trascorsi inutilimente 15 giorailal
convocazione per la difesa si procede ai sensiatema 7.

Il dirigente interessato e sentito dal Direttoren@ale a sua difesa e durante tutte le fasi del
procedimento puo farsi assistere da un procuratexero da un rappresentante della associazione
sindacale cui aderisce o0 conferisce mandato. Agelite o, su espressa delega, al suo difensore e
consentito l'accesso a tutti gli atti istruttoguardanti il procedimento a suo carico.

Delle giustificazioni formulate dal dirigente a sdifesa viene redatto apposito verbale sottoscdétio
Direttore e dall'interessato.

Il Sindaco, ricevuto il rapporto istruttorio dalrbitore, predispone, ove accerti la gravita dedgiediti,

la proposta del provvedimento che viene inviata ip@arere al Comitato dei garanti, il quale deve
pronunciarsi entro 45 giorni. Decorso inutilmeratke ttermine si prescinde da tale parere.

Il parere del Comitato dei garanti viene trasmesdoSindaco per I'adozione del conforme
provvedimento che deve comunque essere assuntol@ttrgiorni dalla contestazione.

Per le fattispecie per le quali € prevista la samzidel recesso, se 'Amministrazione lo ritenga
necessario, in concomitanza con la contestaziame disporre la sospensione dal lavoro del dirigente
per un periodo non superiore a trenta giorni, cancorresponsione del trattamento economico
complessivo in godimento e conservazione dell'aitZali servizio.

Art. 51 - Area delle Alta Professionalita

Il Direttore Generale, se nominato, o il Segret&enerale, sentiti i dirigenti interessati, perdiethre
particolari esigenze correlate al conseguimentopritbritari obiettivi istituzionali specificatamente
assegnati nelllambito della programmazione annymléistituire, posizioni di alta professionalita

Per “Alte Professionalitd” si intendono quelle msdionalita che presuppongono il possesso delmdélo

di laurea e di particolari competenze acquisite iamgd studi specialistici o specifiche precedenti

esperienze lavorative, comunque inquadrabili irfibprofessionali appartenenti alla categoria iBensi

dell’art. 10 CCNL 22/1/2004.

Gli incarichi di “Alta professionalitd” sono confémer:

a) valorizzare specialisti portatori di competenzevaie e innovative, acquisite nel Comune o
attraverso la maturazione dell’esperienza di laviardnti pubblici e Enti e Aziende private nel
campo della ricerca o universitario, rilevabili dalrriculum professionale e con preparazione
culturale correlata a titoli accademici (laureecéaléstiche, master e dottorati di ricerca) ancba ¢
abilitazioni o iscrizioni ad albi;

b) riconoscere e motivare I'assunzione di particalesponsabilita nel campo della ricerca, dell’amalis
e della valutazione propositiva di problematichanptesse, di rilevante interesse ai fini del
programma di governo dell’Ente.

Art. 52 - Area delle Posizioni Organizzative

Il Direttore Generale, per soddisfare particolaigenze correlate al conseguimento di prioritaretivi

istituzionali specificatamente assegnati nell’amloiella programmazione annuale, puo istituire,igent

dirigenti interessati, posizioni di lavoro che qmrtano I'assunzione diretta di responsabilitardidptto

e risultato caratterizzate da:

a) alto livello di autonomia di gestione e di orgamizione

b) responsabilita su aree di risultato di seconddltiwvéspetto a quelle dei dirigenti

c) presidio di uno o piu processi, cioe l'insieme divia interdipendenti (0 comunque tra loro
collegate) che concorrono alla realizzazione dptodotto o di un servizio (il presidio di processi
complessi richiede visione di insieme, forte atiene ai risultati finali, elevata capacita di retae
e di coordinamento).
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2. |l titolare di posizione organizzativa esercitaséguenti funzioni:

a) gestisce secondo le direttive del Dirigente di @ettle risorse umane, finanziarie e strumentali
assegnate e formula pareri richiesti dal Dirigeateehe in ordine alla valutazione dei propri
collaboratori; adotta gli atti di gestione delleesp e delle entrate relative alle risorse finareiar
attribuite e connesse alle funzioni di competenza;

b) e responsabile dei procedimenti amministrativi @inpetenza assegnati dal Dirigente e, in caso di
delega del Dirigente di Settore, adotta i provvesditnfinali ai sensi della legge 241/90;

c) sulla base delle direttive impartite dal Dirigerde riferimento e delle deleghe eventualmente
assegnate cura l'attuazione dei progetti, 'espietato delle funzioni e delle attivita, riferendo
periodicamente al Dirigente e rispondendo direttémeei risultati ottenuti.

3. Il Dirigente puo delegare ai dipendenti titolaripdisizione organizzativa alcune funzioni secondantm
previsto dall’art. 42 del presente regolamento.

4. |l Dirigente puo riformare gli atti e i provvedimgmdottati dal responsabile di posizione orgarizaa
e, nei casi di motivato pregiudizio per I'interegablico puo sostituirsi a lui riservando a séaando
o altrimenti adottando gli atti e i provvedimentistia competenza.

Art. 53 - Conferimento degli incarichi per le Pasid organizzative e per le Alte professionalita

1. I dirigenti di Settore conferiscono con provvedittemotivato l'incarico di posizione organizzativé e
di alta professionalita a personale in servizidengliruttura organizzativa di competenza, inquadedia
categoria D a tempo indeterminato secondo i crileavisti dalle norme contrattuali.

Art. 54 - Gli incarichi di Responsabile di Ufficai Staff, Unita organizzative interne ai servizi,
Unita di progetto

1. Laresponsabilita di Ufficio di Staff, di Unita grogetto e di Unita organizzative interne ai sarviene
assegnata a seconda dei casi dal Sindaco, daldper€&enerale o dal Dirigente di Settore a persodal
ruolo inquadrato nella categoria prevista dal vigerontratto collettivo nazionale di lavoro ovvexo
esperto di provata competenza.

2. |l responsabile di Ufficio di Staff, ovvero di Uaitdi progetto, ovvero di Unita organizzative ine i
servizi assume le competenze definite con decretoSthdaco o con provvedimento del Direttore
Generale o del Dirigente di Settore, secondo feetisre competenze.

TIPOLOGIA GENERALE DEGLI ATTI DI AMMINISTRAZIONE EGESTIONE

Art. 55 - Tipologia degli atti

1. Secondo le competenze assegnate dalla legée Stdaiuto e dal presente Regolamento, gli attbson
adottati:
a) dal Consiglio Comunale;
b) dalla Giunta;
¢) dal Sindaco;
d) dall’Assessore di riferimento;
e) dal Direttore Generale, se nhominato;
f) dal Segretario Generale;
g) dai Dirigenti;
h) in caso di delega di funzioni di cui all’art. 42| dRresente Regolamento, dagli incaricati di Posgio
organizzativa e di Alta professionalita:
2. La definizione delle procedure relative allegoste di deliberazione del Consiglio e della Giupear
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quanto non previsto da altre norme di legge, sia®to regolamentari, sono stabilite dal Segretario
Generale con appositi provvedimenti.

Art.56 - La Direttiva di indirizzo

1. Le relazioni tra gli Organi di governo e la Qenza vengono regolate mediante l'utilizzo dello
strumento della Direttiva di indirizzo.

2. La Direttiva e l'atto con il quale la Giunta,Sindaco o I'Assessore di riferimento svolgono una
funzione di alta direzione, di indirizzo e coordmento, individuando obiettivi specifici, senza &wia
vincolare le scelte amministrative, tecniche eigasti rientranti nella sfera di responsabilitiginziale.

3. | soggetti destinatari della direttiva di indizo, nell’ambito della propria autonomia gestionale
individuano i mezzi, gli strumenti ed i percorsieriuti piu utili per il conseguimento degli obieiti
assegnati assumendo le conseguenti responsabiiisalthto.

Art. 57 - La Determinazione dirigenziale

1. | provvedimenti di competenza dei dirigenti aseno la denominazione di determinazioni.

2. La determinazione non comportante impegno disapéiviene esecutiva per effetto della
sottoscrizione da parte del dirigente competente.

3. Le determinazioni che comportano impegni di apgsno trasmesse al dirigente del servizio
finanziario, il quale apporra il visto di regol@ritontabile attestante la copertura finanziariaosac le
modalita previste dal regolamento comunale di dwlitz.

4. Le determinazioni comportanti impegno di spasardjono esecutive per effetto dell’apposizione
del visto di cui al comma 3.

5. Le determinazioni vengono pubblicate all'albetprio nonché sul sito internet dellEnte ai sensi
della normativa vigente.

Art. 58 - Avocazione, sospensione e interventoitsisto

1. Gli atti di competenza dei dirigenti o adotmimunque nell’esercizio di deleghe dirigenzialigal
posizioni organizzative sono definitivi.

2. Il Sindaco non puo revocare, riformare, risegvar avocare a sé o altrimenti adottare
provvedimenti o atti di competenza dei dirigentadottati comunque nell'esercizio di deleghe dirijaln
dalle posizioni organizzative.

3. In caso di inerzia o di ritardo da parte di urigdnte il Direttore Generale, se hominato, o il
Segretario Generale puo fissare un termine petiergotro il quale il responsabile deve adottareatiio i
provvedimenti.

4. Qualora l'inerzia permanga, o in caso di inogseza di direttive degli organi di governo del
Comune o di motivato pregiudizio per l'interessélglico, il Direttore Generale, se nominato, o igE&xario
Generale puo conferire le funzioni di commissadaata ad altro Dirigente.

5. Il provvedimento di nomina del commissario athagene inviato, per conoscenza, al organismo
indipendente di valutazione.

Art. 59 - Rinvio

Per quanto non previsto dal presente regolamergppdicano le disposizioni legislative ed i CCNL
vigenti per I'area della Dirigenza e per il peralendel comparto Regioni — Enti Locali.

22



ALLEGATO “A” ALLA DELIBERAZIONE DI GIUNTA COMUNALE N. 134/2009 del 17 dicembre
2009 COME MODIFICATO DALLE DELIBERAZIONI G.C. NN. 28/2011 del 10 marzo 2011,
190/2011 del 13 dicembre 2011 e 205/2011 del &R®ohbre 2011.

STRUTTURA ORGANIZZATIVA

» Segreteria del Sindaco: segreteria particolare
Le attivita relative a cerimoniale, gemellaggi, UR&perimento fondi europei sono inquadrate
funzionalmente nell’ambito del Settore GestioneoRie Umane e Servizi Interni
» Direttore generale:
Funzioni/Attivita :

a) Provvede alla attuazione degli indirizzi e degliedtivi di mandato, cura la
predisposizione, le supervisione ed il coordinamerdei documenti
programmatori (Piano di mandato, Relazione prena® e programmatica,
Piano Esecutivo di gestione, Piano degli Obietivano degli investimenti);

b) Assicura la realizzazione dei progetti e dei progra, sovrintendendo alla
gestione dell’Ente attraverso il coordinamento 'dgilita dei dirigenti e
utilizzando adeguati sistemi di controllo direzitmna

c) Presiede il Comitato di Direzione;

d) Presiede I'organismo di valutazione;

l'attivita amministrativo gestionale in capo allRirezione Generale e inquadrata funzionalmente
nel Settore Gestione Risorse Umane e Servizi Intern

» Segretario Generale:

Funzioni/Attivita:

a) Fornisce il supporto necessario alla Giunta e ahsigo ed in genere
I'assistenza giuridico-amministrativa agli orgasiltEnte
b) Partecipa con funzioni consultive, referenti e dsistenza alle sedute del

Consiglio e della Giunta.

l'attivita amministrativo gestionale in capo allegseteria Generale € inquadrata funzionalmente
nel Settore Gestione Risorse Umane e Servizi Intern

e Settori:

1) Ambiente e territorio

Funzioni:

a) Assicura la pianificazione territoriale (PGT), sawvitende alla elaborazione ed
all'attuazione dei grandi progetti urbanistici; iassa I'attuazione e il controllo
degli interventi urbanistici e di edlizia privatsecondo le linee di sviluppo
definite dagli Organi di Governo dell’Ente, persegdo gli obiettivi di crescita
anche attraverso modalita di urbanistica concertata
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Servizio Ecologia
Funzioni:
programma e gestisservizi ambientali del Comune di Pavia; gtasae |l
controllo dell’anelnite; valorizza le risorse ambientali con la creaeie il
mantenimento dighé e oasi naturali per migliorare la qualit@llavita;

2) Lavori Pubblici

Funzioni:

a) Assicura, sulla base degli indirizzi degli Orgdngoverno, la pianificazione e
la realizzazione delle opere pubbliche del’Entaip delle Opere Pubbliche)
e degli interventi di manutenzione del patrimorooncinale,

b) Assicura la redazione dei capitolati d’appalto dadttore e provvede
direttamente alla effettuazione delle gara d’agpalt

c) Attua tutti i procedimenti amministrativi finaliztiaall’espropriazione per
pubblica utilita e/o acquisizione bonaria delleeaper la realizzazione delle
OO.PP

d) Promuove politiche di valorizzazione del patrimomaemobiliare dell’ente e
assicura la tenuta e I'aggiornamento della reldisaca dati

3) Marketing Territoriale e Cultura

Funzioni:

a) Assicura l'attuazione delle linee di politica culile dellAmministrazione,
coordinando i dirigenti responsabili del sistemasegale e del sistema
bibliotecario, la programmazione delle principalriative culturali dell’Ente;

b) Promuove, attraverso mirate politiche di marketihgrismo verso la citta di
Pavia;

Servizio Sistema Bibliotecario
Funzioni
programma e gestisce l'intero sistema bibliotecaxdonunale e l'archivio
storico del Comune di Pavia curando e promuoven@pporti con il territorio e in
particolare con I'Universita.

Servizio Musei Civici
Funzioni:
esercita la funzione secondano previsto dalla legge regionale 5/1/2000
n.l edal D.M. 10 magg@Dl.
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4) Servizi al Cittadino e all'impresa

Funzioni:

a) Assicura la corretta e tempestiva applicazioneadetirmativa in marteria di
anagrafe, stato civile, elettorale, per quanto ainpetenza dell’'ufficiale di
Governo, garantendo un continuo miglioramento dellalitd del servizio al
cittadino;

b) Assicura la gestione dei servizi cimiteriali e pdipazione della normativa in
materia di polizia mortuaria;

c) Contribuisce alla definizione delle linee di svihgp del sistema socio-
economico cittadino;

d) Predispone programmi per lo sviluppo delle attivittmmerciali e produttive
in genere al fine di assicurare lo sviluppo ecomondiella citta;

e) Garantisce la partecipazione dei cittadini curafidpplicazione di nuovo
modello di decentramento alla luce della soppressdelle circoscrizioni.

5) Sicurezza Urbana, Mobilita e Protezione Civile

Funzioni:

a) Assicura la vigilanza ed il controllo del territoyi attuando attivita di
prevenzione e di contrasto ad attivita illecite,fine di tutelare i diritti dei
cittadini e la civile convivenza

b) Gestisce la Sicurezza stradale sul territorio quatel

c) Assicura il regolare svolgimento delle attivita guttive, edilizie e cura il
rilascio delle licenze di Polizia amministrativacdimpetenza dell’ente locale.

Servizio Mobilita

Funzioni:

programma e gestisce i servizi attinenti alla rigbidel Comune di Pavia; assicura
attraverso il piano urbano del traffico, in confaamalle linee di indirizzo stabilite
dagli organi di governo, la progettazione e lairgakzione di interventi in materia di
traffico; gestisce la segnaletica stradale, lassolet ZTL e il trasporto pubblico
locale;gestisce i rapporti ed esercita I'attivita di cofity sulle aziende partecipate.

6) Istruzione, Sport, Politiche Giovanili e Comunicazbone

Funzioni:

a) Gestisce i servizi alla prima infanzia (0-6 anasili nido e scuole d’infanzia;

b)  Assicura I'esercizio del diritto allo studio e Iservanza dell’'obbligo scolastico
con tutte le attivita e i servizi correlati

c) Progetta e realizza interventi ed attivita ancheagexrricolari che rafforzino il
rapporto con le istituzioni, promuovendo la diffuse della cultura della
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d)

f)

legalitd e organizzando anche servizi supplemergdri extrascolastici di

supporto all’esercizio del diritto allo studio;

Promuove e realizza interventi presso le scuolerstarie di secondo grado
che favoriscano la cultura della “scuola apertafeé protagonismo giovanile
nelle scuole ed il contatto con I'Universita edraltealta del territorio anche
nell’ottica dell’'orientamento lavorativo

Garantisce l'educazione e listruzione permanentelae formazione e

I'aggiornamento professionali degli adulti mediapircorsi mirati anche in
collaborazione con altri partner sul territorio.

Assicura la comunicazione istituzionale al servidel cittadino gestendo e
implementando il sito internet comunale coordinata@ropria attivita con

'URP, il Servizio Informativo Territoriale/innovaane tecnologica e il Settore
Servizi al Cittadino.

Servizio Sport

Funzioni:

programma e gestisce dei servizi sportivi del Coendn Pavia; assicura la
programmazione e la gestione ottimale dei servmrts/i individuando e

coordinando gli interventi in raccordo e collabdoaz con le societa sportive.

7) Servizi Sociali e Abitativi

8)

Funzioni:

a)

b)

d)

Assicura I'attuazione dei piani e dei programmiretazione alle norme vigenti
e agli indirizzi degli organi di governo, in materdi assistenza e sicurezza
sociale;

Garantisce l'assistenza alle fasce deboli o soeatendisagiate anche al fine di
prevenire problemi o situazioni di emergenza secial Assicura il
coordinamento degli interventi sociali in ambitonsortile, alla luce della
quota di partecipazione del comune di Pavia al Gans Sociale Pavese, pari
al 70%, con possibilita di assumere la direziondodstesso con propri
dirigenti e/o funzionari;

Governa la rete sociale nell’ottica del principia dussidiarieta e di
collaborazione con il privato sociale;

Presidia e promuove le politiche dell'abitare edlgtto alla casa.

Programmazione e Servizi Finanziari

Funzioni:

a) Assicura al Direttore Generale il supporto tecrédooperativo necessario per |l

b)

coordinamento del processo di pianificazione deli&: contribuendo alla
definizione delle linee guida e degli indirizzi diegrgani di governo nonché per
I'attivita di controllo strategico;

Partecipa con funzione propositiva alla stesuraddeumenti di programmazione
dell'ente;

Gestisce i diversi processi di controllo finanziaridi gestione previsti dalle
vigenti disposizioni normative e regolamentari;
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9)

d)

Presidia e gestisce le problematiche di rilevanzanemico-finanziaria del
Comune, assicurando la regolaritd contabile detgii ronché i conseguenti
adempimenti previsti dalle disposizioni di leggdat regolamento di contabilita
dell’Ente;

e) Assicura la gestione e il controllo delle entratendtura tributaria nell’ambito

f)

della normativa vigente e delle scelte dellAmmiragione e contribuisce alla
pianificazione delle entrate tributarie del Comune;

Programma gli acquisti e gestisce la contrattazernl controllo delle forniture
relative ai beni strumentali in raccordo con iM&BD contratti.

Gestione Risorse Umane e Servizi Interni

Funzioni:

a)
b)
c)
d)
€)

f)

¢)
h)

)
K)

Presidia in relazione agli obiettivi e agli indizizdegli Organi di governo, lo
sviluppo dell’'organizzazione e del modello di fumzamento dell’Ente;
Amministra le risorse umane;

Assicura il funzionamento dei servizi generali @ethivio e del protocollo;
Assicura la tutela legale dell’Ente in ogni gradgiddizio;

Gestisce la politica assicurativa dell'Ente;

Assicura, per i contratti gestiti direttamentecdaretta predisposizione dal punto
di vista amministrativo e procedurale dei capiiaddtespletamento delle gare di
appalto ed assiste gli altri settori nella defior@, nella predisposizione e
nell’effettuazione delle gare e dei contratti dd@ompetenza;

Gestisce le procedure relative alla stipula edagitirdi tutti i contratti dell’ente
in collaborazione con il Segretario Generale.

Assicura lo sviluppo delle Pari Opportunita anchediante I'adozione di piani
di azioni positive e promuove le politiche dei teralegli orari;

Garantisce l'organizzazione e le risorse per lagzer delle funzioni attribuite al
Direttore Generale e al Segretario Generale e $dlgreteria del Sindaco e
presidia sulla relativa attivita amministrativo-tiesale;

Assicura le attivita relative a cerimoniale, geragdli, URP, reperimento fondi
europei;

Assicura la pianificazione, lo sviluppo e il corlbodei sistemi informativi
dell’'ente promuovendo l'innovazione tecnologicamgliementando le funzioni
del sistema informativo territoriale
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